Codul de
Conduita al
Grupului XP

Nu facem compromisuri in ceea ce priveste
comportamentul etic si excelenta operationala:
daca nu putem face o actiune in mod corect si
transparent, nu o vom face!
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MESAJUL CEO-ULUI

Reputatia se construieste in ani de zile dar poate fi pierduta intr-o clipa.

Acest Cod intruchipeaza valorile noastre, stabileste asteptarile noastre si actioneaza
ca un ghid pentru a va ajuta sa abordati orice provocare pe care o puteti intdmpina.
Actionand in conformitate cu Codul nostru, construim incredere in relatia noastra cu
clientii, comunitatea local3 si alte parti interesate si exprimam viziunea noastrd comuna
despre cine suntem si cum lucram. Acest cod de conduita reprezintd mai mult decéat un
simplu set de reguli. Este cadrul nostru de actiune cotidiana, care ne permite tuturor
sa ne indeplinim misiunea: sa investim si sa gestionam active mature pentru a spori
productia si rezervele, pentru a creste eficienta campurilor si a reduce amprenta asupra
mediului pentru a le face mai sustenabile.

Prin urmare, toti cei din companiile grupului XP ar trebui sa ne straduim in fiecare zi sa:

- Demonstram angajament si leadership la toate nivelurile organizatiei si tot timpul
pentru a ne desfasura activitatea intr-un mediu sigur, fara incidente sau accidente de
muncad, cu o atitudine responsabila fata de mediu.

- Respectam toate legile si reglementarile aplicabile instalatiilor si activitatilor noastre
operationale.

- ldentificdm pericolele si amenintarile pentru a preveni, controla sau reduce riscurile
la un nivel acceptabil.

+ Reducem la minimum impactul nostru asupra mediului prin prevenirea poluarii,
reducerea emisiilor si utilizarea eficienta a energiei si a resurselor naturale.

- Ne implicdm activ in dialogul cu partile interesate pentru a primi contributia
angajatilor, prin feedback-ul nostru constant in relatia cu contractorii nostri, cu
agentiile de reglementare, cu comunitatile locale si alte parti interesate.

- Tnv&tam continuu din audituri, evenimente f&ra consecinte, incidente si cele mai bune .
practici pentru a imbunatati modul in care operam. David|MARTINON
CEO

Multumesc!
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Codul de Conduita al

grupului de companii XP

Mesajul Valorile
CEO-ului Noastre

Fiecare dintre Noi
Este Responsabil Integritate

Siguranta si

VALORILE NOASTRE

Cultura XP a fost construitd in timp prin
adoptarea acestor valori de catre toti, care

sunt acum evidente.

Oamenii

Integritatea

Sustenabilitatea

Securitate Cibernetica
si Securitatea Datelor de Afaceri

Practici Etice

Orientarea catre
rezultate

Practici de Afaceri Spune-ti
Durabile si Transparente opinia!
Inovatia

in centrul operatiunilor
noastre se afla femei si
barbati care se straduiesc
in fiecare zi s aiba un
impact pozitiv asupra
comunitatii lor, asupra
mediului, fara accidente si
fara incidente.
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Nu facem compromisuri

in ceea ce priveste
comportamentul etic si
excelenta operationala:
daca nu putem face o
actiune intr-un mod corect
si transparent, nu o vom
face!

Operam campurile mature
de petrol si gaze pentru a
le face mai sigure si mai
sustenabile si, prin urmare,
mai durabile pentru o
perioada mai lunga de
timp.

Suntem o companie agila,
care care Imputerniceste
angajatii din zona de
executie sa aiba initiativa
si sa fie cat mai eficienti.

Este in natura si valoarea
noastra adaugata sa
fnvatam din trecut si sa
contestam Tn mod proactiv
conventiile de actiune
gandind creativ si diferit.
in toate ariile de activitate,
de la comercial la zona
tehnica, cautam noi
modalitati de a opera.
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FIECARE DINTRE NOI ESTE RESPONSABIL

Acest cod se aplica tuturor angajatilor si managementului XP din
intreaga lume.

De asemenea, ne asteptdm ca ai nostri contractori si partenerii de
afaceri cu care deruldm relatii comerciale sa respecte Codul nostru.

Codul nostru reprezinta standardul de actiune in relatiile comerciale cu

toti cei cu care colaboreaza companiile din Grupul XP oriunde lucram,
chiar siin conditiile in care legislatia locala este mai putin stricta.

Ce asteptam unii de la altii:

- Cunoasteti si urmati Codul.

- Scopul este sa faceti ceea ce este corect, tot timpul!

- Nu o faceti decat daca sunteti sigur ca este etic si corect.

Michel LOUBOUTIN
- Spuneti-va opinial o]e]0]
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Fiecare dintre Noi
Este Responsabil

Codul de Conduita al Mesajul Valorile
grupului de companii XP CEO-ului Noastre

Siguranta si
Integritate

Practici Etice
de Afaceri

Securitate Cibernetica
si Securitatea Datelor

Practici de Afaceri Spune-ti
Durabile si Transparente opinia!

SANATATE SI SIGURANTA

Nimic nu este mai important decat sanatatea si siguranta oamenilor
nostri si a celor afectati de activitatile noastre. Credem ca fiecare
dintre noi are dreptul sa se intoarca acasa in fiecare zi la familia sa in
siguranta si sanatos. Daca o atributie de serviciu-fie ca vorbim despre
0 actiune asociata unuirol, o procedura, un proiect, o calatorie — nu se
poate face in sigurantd,nu o vom face.

Sanatatea angajatilor nostri nu se limiteaza la munca sigura, ci se
extinde la bunastarea colegilor nostri, de unde si angajamentul nostru
fatd de campaniile de prevenire si de constientizare pentru a minimiza
ratele de imbolnavire in cooperare cu furnizorii medicali externiin toate
locatiile noastre. Politicile noastre de sanatate si siguranta, active
in toate zonele in care operam, includ interdictii privind alcoolul si
drogurile la locul de munca.

Ciprian RUS
HSSE and Operations Decarbonization Manager
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Operatiunile din industria de petrol si gaze prezinta o serie de pericole si
riscuripentrusanatate sisiguranta. Pe langa vatamarile fizice sidaunele
materiale, aceste riscuri pot provoca daune juridice si financiare, daune
aduse mediului, daune reputationale si chiar intreruperi ale activitatii.

De aceea, fiecare dintre noi trebuie sa respecte sistemul nostru de
management al excelentei operationale, care este un cadru integrat
de principii, obiective si procese concepute special pentru operatiunile
noastre, careexplica modulde efectuareasarcinilor noastre,deevaluare
si gestionare a riscurilor, de stabilire a obiectivelor de imbunatatire; si
sa ne auditam riguros performanta in raport cu obiectivele si cerintele
de conformitate.

Este de asteptat sa opriti lucrul
si sa spuneti ce ganditi daca credeti
ca este nesigur sa continuati.
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RESPECTA DIFERENTA

Respectul la locul de munca nu este optional.

Scopul nostru este de acrea o cultura diversa, incluziva,
care sa respecte diferentele dintre angajatii nostri si
sa le valorizeze identitatea — o cultura in care putem
lucra flexibil pentru a prospera atat personal, cat si
profesional.

Recunoastem cadiferite medii, perspective siexperiente

stau la baza solutiilor inovatoare care aduc beneficii
companiei si comunitatilor noastre Tn mod durabil.

Daniela BRICEAG
HR Manager

(110 :
Fiti atenti la punctul de vedere

al colegului dumneavoastra si va
fncurajam sa creati un mediu care
incurajeaza perspective diverse si
un dialog deschis.

x P Towards Sustainable
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PROTECTIA
iIMPOTRIVA
HARTUIRII S
DISCRIMINARII

XP are toleranta zero fatd de comportamentul nedorit, in special intimidarea, hartuirea
(de orice fel, inclusiv sexuald), agresiunea, violenta si discriminarea.

Discriminarea include orice tratament prejudiciabil din cauza rasei, culorii, ascendentei,
varstei, sexului, orientarii sexuale, identitatii sau expresiei de gen, religiei, dizabilitatii,
etniei, originii nationale, starii civile, sarcinii sau oricarei alte categorii de reprezentare
a unei persoane.

Hartuirea sexuala poate include:

- Contact fizic nedorit, avansuri sexuale sau propuneri.

- Decizii de cariera sau de angajare bazate pe acceptarea sau respingerea avansurilor
sexuale.

- Conduita verbala de natura sexuala.

- Imagini sau materiale afisate la locul de munca sau partajate cu un coleg care
contin continut sexualizat sau de obiectivare.

Daca un angajat este victima unui comportament nedorit, acesta poate face o
programare la departamentul de resurse umane pentru a discuta problema intr-
un cadru confidential — pentru mai multe detalii, va rugam sa consultati Ghidul
angajatului — Regulament de Ordine Interioara.

xp Towards Sus umnhle
Upstream Operations

Spuneti ce ganditi daca
vedeti ca are loc o situatie
de hartuire. Nu vom tolera
nicio forma de represalii

impotriva angajatilor

care ridica probleme
cu buna-credinta.

Hartuirea generala poate
include un limbaj lipsit

de respect, insultator sau
inadecvat, tipete, intimidare
sau glume ofensatoare.
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RESPECTAREA DREPTURILOR OMULUI SI
A COMUNITATILOR CU CARE LUCRAM

Ne desfasuram activitatea intr-un mod care pastreaza si respecta
demnitatea umana.

Interzicem orice utilizare a sclaviei, a traficului de persoane, a muncii
copiilor si a oricarei forma de munca fortata.

Respectdm drepturile comunitatilor locale, iar obiectivul nostru este
de a crea valoare in tara si de a promova dezvoltarea durabila.

Ne angajam sa colaboram cu comunitatile locale si cu partile interesate
pentru a:

~ ldentifica, preveni, atenua si si a face planuri de actiuni asociate
riscurilor si proiecte cu impact social.

- Optimiza oportunitatile de angajare si contractare pentru
comunitatile locale.

- Asigura ca preocuparile comunitatii sunt luate in considerare.

- Respecta toate legile privind munca, angajarea si imigratia din tarile
in care operam.

- Promova libertatea de asociere.

x P Towards Sustainable
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Practici de Afaceri Spune-ti
Durabile si Transparente opinia!

Securitate Cibernetica Practici Etice
si Securitatea Datelor de Afaceri

Fiecare dintre Noi Siguranta si

9 Codul de Conduita al Mesajul Valorile
Este Responsabil Integritate

grupului de companii XP CEO-ului Noastre

SECURITATE CIBERNICA

in centrul modelului nostru operational se
afla o transformare digitala ampla, care
permite o luare a deciziilor mai rapida si mai
inteligenta si creste eficienta operatiunilor.

_— Transformare digitala:

\—{ digitalizare —(monitorizare in timp real

*(achizitia de date de pe teren —(automatizare

\—{ integrare —(analize avansate

Prin urmare, recunoastem importanta critica
a securitatii cibernetice in contextul digital
actual.

Echipa noastra IT a pusin aplicare tehnologii
de ultimd generatie si o infrastructura IT
robusta si redundanta pentru a se asigura ca
modelul nostru operational nu este afectat
de o potentiald defectiune a sistemului IT
sau de amenintari cibernetice externe.

x P Towards Sustainable
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Cristian ITU
Business Services Manager

Daca aflati de un incident
cibernetic sau un furt similar,
o insusire ilegala sau o
utilizare abuziva a datelor,
informatiilor sau a accesului
la retea, atunci trebuie sa
spuneti imediat ce ganditi.

Ramaneti vigilenti la
potentialele amenintari
cibernetice, actualizati-va
permanent cunostintele si
implementati cele mai bune
practici, inclusiv actualizarile
de software si de securitate.



Fiecare dintre Noi
Este Responsabil

Codul de Conduita al Mesajul' Valorile
grupului de companii XP CEO-ului Noastre

Siguranta si
Integritate

Practici de Afaceri Spune-ti
Durabile si Transparente opinia!

Practici Etice
de Afaceri

Securitate Cibernetica
si Securitatea Datelor

PROTECTIA CONFIDENTIALITATII DATELOR

Ca parte a angajamentului nostru de a respecta Regulamentul general
al UE privind protectia datelor (,GDPR"), XP implementeazd masuri
tehnice si organizatorice adecvate pentru a proteja datele cu caracter
personal Tmpotriva accesului, divulgarii, modificarii sau distrugerii
neautorizate. De asemenea, ne asiguram ca activitatile noastre de
prelucrare a datelor sunt efectuate intr-un mod transparent, cu
consimtamantul explicit obtinut acolo unde este necesar.

x p Towards Sustainable
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Pentru a ne ajuta sa protejam informatiile personale, trebuie sa:

1 Protejati intotdeauna toate datele cu caracter personal in
conformitate cu Regulamentul XP privind protectia datelor.

@ Nu distribuiti niciodatd documente neprotejate care contin date cu
caracter personal ale angajatilor.

@ Raportati imediat orice expunere accidentala suspectata sau
acces neautorizat la datele cu caracter personal.
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PROTEJAREA INFORMATIILOR CONFIDENTIALE
S| A PROPRIETATII INTELECTUALE

Informatiile confidentiale si proprietatea intelectuald reprezinta
inovatia si avantajul nostru competitiv. De asemenea, respectam si
protejam proprietatea intelectuald si informatiile confidentiale ale
partenerilor si colaboratorilor nostri de afaceri.

Acest lucru necesita tratarea cu grija a informatiilor si a suporturilor de
date (laptopuri, smartphone-urisi stick-uri USB) sirespectarea regulilor
specifice privind informatiile si a altor reguli de securitate. Angajatii
trebuie sa se asigure ca suporturile lor de date sunt protejate cu parole
si coduri de acces. Daca acest lucru este imposibil din punct de vedere
tehnic, informatiile in sine trebuie criptate cat mai mult posibil.

- Dezvaluiti idei inovatoare managerului direct sau managementului
companiei, astfel incat sa putem decide cea mai buna modalitate
de a ne proteja drepturile.

- Nu uitati sa nu distribuiti niciodata informatii confidentiale pana
cand nu este in vigoare un acord de confidentialitate adecvat.

»> Informatiile confidentiale includ nu numai informatii tehnice, ci si
informatii comerciale si financiare.

x p Towards Sustainable
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TOLERANTA ZERO PENTRU
CORUPTIE S| SPALARE DE BANI

XP are toleranta zero pentru orice practici comerciale lipsite de etica,
cum ar fi mita, coruptia, spalarea de bani si terorismul.

Castigam noi clienti pe baza criteriilor:

experientei
preturilor serviciilor expertizei noastre
Daca observati sau luati la
cunostinta o potentiala sau reala
abatere sau incalcare a regulilor
Prin urmare, este imperativ s& actionam in conformitate cu cele mai interne sau a regl_ementé rilor

inalte standarde etice la nivel international, oriunde operam, si sa

Practici Etice
de Afaceri

Practici de Afaceri
Durabile si Transparente

Spune-ti
opinia!

aplicdm aceste standarde Tn intregul nostru lant de aprovizionare si legal_e' indiferent daca este comisa

in politicile noastre de resurse umane si in principalele noastre valori,

Integritate si Respect. Respectarea standardelor etice este non- d e 3 lt| an g ajati sau d e un pa rtener

negociabila si inlocuieste orice interes comercial.
Derulam relatii de business numai cu clienti si furnizori de renume,

implicati In activitati comerciale legitime, cu fonduri provenite din incidentul
surse legitime. :

xp Towards Sus umnhle
Upstream Operations

de afaceri, exprimati-va si raportati
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EVITAREA Sl
DEZVALUIREA
CONFLICTELOR DE
INTERESE

Nu trebuie s& ne folosim niciodatd de pozitille detinute in cadrul
companiilor XP pentru castiguri personale in afara relatiilor noastre
de munca. Conflictele de interese pot ridica intrebari si pot submina
increderea. Acest lucru se poate referi la interese financiare, de
exemplu, in cazul unei pierderi sau al unui castig (potential) pentru
angajat, partenerul sau, un membru al familiei sau un prieten.

Cu toate acestea, ar putea exista si circumstante care nu implica un
castig sau un beneficiu financiar, cum ar fi imbunatatirea carierei, a
educatiei sau a reputatiei profesionale a cuiva. Ar putea implica, de
asemenea, accesul la informatii privilegiate sau la facilitati specifice,
saupromovareauneianumite persoane sau organizatiicu care angajatul
are o relatie sau dezavantajarea unei persoane sau organizatii cu care/
care nu exista aceasta relatie.

Pentru a asigura transparenta si pentru a va proteja reputatia:

- Raportati imediat orice situatie care implica un conflict de interese
(posibil).

- Intelegem c4 identificarea conflictelor de interese poate fi dificila,
in caz de indoiald, consultati-va cu managerul dumneavoastra.

x p Towards Sustainable
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ACCEPTAREA SAU OFERIREA
DE CADOURI SI DIVERTISEMENT

Un angajat se poate confrunta cu o situatie in care i se ofera anumite avantaje
comercialede catre un asociat de afaceri. Acesta ar putea fi un cadou tangibil,
dar si un serviciu sau un favor. Acest lucru creeaza riscuri de integritate, cum
ar firiscul de influenta sau un conflict de interese. Este esential ca angajatul
sa fisi protejeze independenta si sa evite chiar si aparenta unui conflict de
interese. Acest lucru se aplica nu numai acceptarii de cadouri, ci si invitatiilor,
cum ar fi invitatiile la evenimente speciale.

Principiul de baza pentru plati, remuneratii (inclusiv servicii sau favoruri) si
cadouri este cd acestea nu ar trebui acceptate.

Atunci cand oferim cadouri sau oferim divertisment persoanelor din afara
companiei noastre, trebuie sa ne gandim intotdeauna la modul in care ceilalti
ar putea percepe actiunile noastre. Nu ar trebui sa credm niciodata aparenta
de favoritism sau un sentiment de obligatie de a actiona intr-un anumit mod.
Nu oferiti niciun cadou sau divertisment niciunui client sau functionar
guvernamental, inclusiv angajatilor companiei petroliere nationale, doar cu
informarea si aprobarea managerului dumneavoastra.

Daca exista cadouri sau divertisment, acestea trebuie:

1| safie rezonabile, rare si nu extravagante.

7) S&aib4 un scop comercial legitim.

@ Sa nu fie numerar (sau echivalent numerar).

/*} & nuincalce nicio lege aplicabild, politica XP sau politica clientului.
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I N R E G I ST RA R I Lo R Pentru a ne gestiona eficient afacerea si a raporta in mod transparent

performanta noastra actionarilor si altor parti interesate, trebuie sa

pastram informatii financiare si comerciale exacte si transparente. Nu
toleram falsificarea sau modificarea niciunui document XP sau a altor

inregistrari comerciale.

S I A c 0 N T R OA L E LO R Mentinem un sistem puternic de controale interne.

4
Aceste procese de contabilitate si audit asigura respectarea cerintelor
legale, contabile, fiscale si de altd natura si previn frauda, in fiecare

locatie in care operam.

- Asigurati-va ca toate activele companiei sunt securizate, distribuite
si contabilizate in mod corespunzator.

- Pastrati-ne inregistrarile clare, exacte si complete.

- Nu falsificati nicio inregistrare sau cont.

- Furnizati informatii veridice si complete oricarei persoane
responsabile cu raportarea financiard, previziunile sau informatiile
comerciale.

- Cooperati pe deplin cu orice audit sau investigatie externa sau
interna.

- Reflectati cu exactitate toate stocurile sau stocurile disponibile,
inclusiv orice articole care ar fi putut fi eliminate.

- Documentati in mod corespunzator momentul in care se efectueaza
lucrarile, se primesc bunurile si platile si se recunosc veniturile.

Lavinia PREDESCU
CFO
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PROTEJAREA MEDIULUI INCONJURATOR

Expertiza de baza si propunerea de valoare a XP sunt de a investi si de
a imbunatati campurile mature de petrol si gaze pentru a le face mai
durabile pentru mai mult timp.

Prin urmare, strategia noastra nu se refera doar la cresterea productiei
si a rezervelor, ci si la reducerea impactului asupra mediului a
operatiunilor de exploatare a campurilor.

Astazi, cea mai mare contributie pe care o putem avea, ca operator
de petrol si gaze, pentru a reduce impactul nostru asupra mediului
si a atenua schimbarile climatice este reducerea emisiilor de metan
din operatiunile cadmpurilor exploatate. Acesta este motivul pentru
care ne-am alaturat Parteneriatului pentru petrol si gaze metan
(OGMP) 2.0. si Initiativei de reducere la zero a emisiilor de metan din
partea Initiativei climatice pentru petrol si gaze (OGCI).

Ar trebui sa promovam durabilitatea si sd ne protejam mediul
inconjurator prin:

- Prevenirea poluarii.

- Reducerea emisiilor.

- Optimizarea utilizarii energiei si a resurselor naturale, cum ar fi
apa dulce.

Bart WAUTERICKX
XP Upgreen Managing Director
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GESTIONAREA LANTULUI DE APROVIZIONARE

XP1sipropune sa creeze si sd mentina o relatie deincredere cu furnizorii
si partile interesate pentru a asigura livrarea de bunuri sau servicii
de calitate la timp, la preturi competitive si intr-un mediu corect si
transparent.

Trebuie sa:

- Sa ne aprovizionam de la furnizori care adera la Codul nostru si sunt
angajati in practici comerciale responsabile.

- Sa ne asiguram ca toti potentialii furnizori au sanse egale si sunt
evaluati pe baza unor criterii obiective, cum ar fi standardele
de calitate sau competitivitatea costurilor, mai degraba decét
favoritismul sau discriminarea.

- Sa implementam propuneri de contracte care sa ofere termeni
rezonabili pentru ambele parti implicate, ludnd in considerare
factori precum calendarele de plata, structurile de preturi,
drepturile de proprietate intelectuala etc.

- S& asiguram plata prompta catre toti furnizorii in termenii conveniti.

- Sa mentinem o comunicare deschisa intre companie, furnizorii
nostri si partile interesate.

- Sa permitem tuturor furnizorilor sa ridice preocupari sau
nemultumiri cu privire la tratamentul inechitabil, fara teama de
represalii.

Octavian VASILE
Chief Procurement Officer

x p Towards Sustainable
Upstream Operations




Codul de Conduita al Mesajul Valorile Fiecare dintre Noi Siguranta si Securitate Cibernetica Practici Etice Practici de Afaceri Spune-ti
grupului de companii XP CEO-ului Noastre Este Responsabil Integritate si Securitatea Datelor de Afaceri Durabile si Transparente opinia!

Spune-ti
opinia!l

Daca vezi ceva gresit — ceva care
contravine valorilor noastre si
principiilor din acest Cod —
Spune-ti opinia in mod deschis!
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Actiuni disciplinare pentru incalcarea codului

Cu totii suntem responsabili pentru intelegerea

si respectarea deplina a acestui Cod de conduita.
Orice caz de nerespectare va fi supus unor

actiuni disciplinare in conformitate cu legile si
reglementarile locale si cu politicile, procedurile
relevante si Ghidul angajatului — Regulamentul de
Ordine Interioara.



